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Les quatre parties du document

• Le contexte économique national.

• Les données générales et financières de la CCPI.

• Les données générales et le cadrage financier rétrospectif  de notre 

commune, la structure de la dette.

• La présentation des objectifs pluriannuels, les prospectives financières 

(années 2025-2027), les orientations 2025.
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Contexte national. 

 Situation économique et sociale.
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Inflation moyenne en France 2000-2024

(prévision 

2024 : 2,6)

INSEE

Prévision du gouvernement 4



Déficit public au sens de Maastricht

-3

En pourcentage du PIB

-3% 

critère 

de Maastricht 

(prévision 2024:- 4,4)

5Augmentation du PIB de 0,9% en 2023 et de 1,1% en 2024



Evolution de la dette  (milliards d'euros)
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Dette au sens de Maastricht

En pourcentage du PIB
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Administrations Publiques Centrales
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C1 - Interne

III Mesures législatives

Art. 130  : Fixation du m ontant de la dotation globale de fonctionnem ent

© La Banque Postale
Source : Jaunes budgétaires annexés aux projest de loi de finances
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Évolution de la dotat ion globale de fonctionnem ent (DGF)
En milliards d'euros

-1,5

-3,7

-2,6

- 11,5 Md €

Som m e des écarts : - 27 Md€

-3,7

27,245 Md €

2018 : suppression
de la DGF des régions

+0,640 Md €

II IIII

+ 0,320 Md € en 2024, dont

• + 0,150 Md € pour la DSU

• + 0,140 Md € pour la DSR

En 2025 abondement de 150 M€ de la DGF dont :

 - 140 M€ pour la DSU

 - 150 M€ pour la DSR

Le solde sera financé par un écrêtement de la dotation forfaitaire des communes
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C1 - Interne
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Coefficient de revalorisation forfaitaire des valeurs locatives cadastrales

Coefficient de revalorisation forfaitaire des valeurs locatives cadastrales

Inflation prévisionnelle annexée au PLF

En %

© La Banque Postale

Indice des prix à la

consom m ation harm onisé

de nov n-1 à nov n-2

III Mesures législat ives

Source : Insee

Revalorisation forfaitaire des valeurs locatives cadastrales

37

II IIII

En 2025 revalorisation des valeurs locatives de 1,7%



Sur le territoire de la CCPI

Pays d'Iroise communauté

Communauté de Communes du Pays d'Iroise
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Transferts de compétences commune vers la CCPI 

• Eau

• Assainissement  

• Ecole Musique

• PLUI

• Office tourisme

• Gestion des permis de construire

• Bureau étude Urbanisme

• Contrôle des ANC pour améliorer la  qualité des eaux de 
baignade.
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Mutualisation des services avec la CCPI 

• Un schéma directeur de mutualisation  a été  défini, 
conformément à la loi du 16 décembre 2010 modifiée.
– Plan pluriannuel de mutualisation

– Mise en œuvre de manière échelonnée

– Base du volontariat des  communes  et  de  l’EPCI

– Au  niveau  des  moyens  humains  que matériels.  

• Des  mutualisations sont en cours ou à l’étude :
– Poursuite des groupements de commandes pour réaliser  des  

économies  d’échelle,  en  ayant  une  attention particulière sur le 
commerce local

– Mutualisation dans le domaine des contrôles sécurité

– Adhésion en 2021 au service commun des systèmes d’information

– Elaboration d'un PLAECT ( Plan climat Energie);

– Recherche de contrats de prévoyance pour les agents.

– Mutualisation site internet 
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Les enjeux



Données rétrospectives
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Données rétrospectives du budget principal

16



17

Investissement



Endettement

18



Projection 2025 - 2027
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Eléments financiers
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Investissement
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Endettement
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Données générales de

Locmaria-Plouzané
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Nombre de naissances
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Evolution de la population au premier janvier
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+ 25 au 01/01/2025



Evolution de la taille des ménages Locmaria-Plouzané

4,42

3,83

2,46

3,55

3,33
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Population par grandes tranches d’âge
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Population par âge et sexe en 2021
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Composition des familles
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Nombre de logements accordés
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Evolution du nombre et types de logements
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Données financières rétrospectives
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Evolution du taux communal de la taxe foncière 

sur les propriétés bâties

En 2021 suppression de la taxe d’habitation.

Récupération part départementale : 15,97%
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37
En k€

Budget consolidéBudget commune

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Epargne de gestion 886 845 857 1 098 936 1 128 1 060 1 084 1 131 1 399 1 203 1 029 1 408

Autofinancement brut  (CAF) 724 690 682 935 788 987 930 957 1 007 1 280 1 097 927 1 310

Autofinancement net 462 418 387 640 484 656 591 625 621 863 692 515 934

Autofinancement de  1995 à 2024



Droits de mutation à titre onéreux et 

autofinancement net 

16%
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33%

17%



Évolution du capital restant dû de la dette 1995-2024

Budget commune Budget consolidé

Au 31/12/2024 : 4 887 166 €
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Budget commune Budget consolidé

Evolution de la capacité de désendettement 1995-2024
(Capital restant dû en fin de période/Capacité d’autofinancement brut)



Evolution du capital restant dû 
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Evolution des frais de personnel en montant et en %  

des recettes et des dépenses 

Sur budget consolidé                     Après correction des sommes perçues en 2024 et concernant 2021, 2022 et 2023 42

k€



Evolution impôts et dotations Etat
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Axes 

d'orientation

budgétaire 

2025 - 2027

 Objectifs pluriannuels 
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Les principaux thèmes

• Dynamique culturelle et sportive

• La communication 

• Vie sociale et solidaire

• Transition énergétique, aménagement

• Education enfance jeunesse

• Hypothèses financières

• Chiffres clés

• Investissements

• Evolution de la dette et sa durée de remboursement



Dynamique culturelle et sportive

• Maintenir et améliorer les structures sportives existantes

• Continuer de soutenir les associations sportives, culturelles  

et de loisirs en mettant à leur disposition les salles adaptées 

à leurs besoins.

• Organiser les différentes manifestations

– mardis de Portez

– expositions et concerts à la chapelle Saint Sébastien

–  visites du patrimoine

– Trophées sportifs et rubans culturels Lanvénécois

– spectacles à la salle Iroise

• Conserver les subventions aux associations
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Communication

• Supports de communication actuels :

– Facebook

– Mairie hebdo (nouvelle présentation)

– Site internet 

– Revue Locmaria de l’Arvor à l’Argoat (3 par an)

– Borne d’affichage en mairie

– Application « mon village »
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Vie sociale et solidaire

• Maintenir le rôle du CCAS

• Organiser le spectacle de Noël pour les enfants des écoles

• Maintenir le quotient familial, le repas à 1 €

• Maintenir l'aide au  permis de conduire.

• Maintenir l’aide au BAFA et au BNSSA

• Aide à l'installation des jeunes agriculteurs 

• Faire vivre la réserve communale de sécurité civile

• Promouvoir le réseau de bénévoles
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Transition énergétique, aménagement 

• Agenda 2030

• Evaluation régulière du plan de sobriété

• Poursuite du travail sur l’éclairage LED

• Entretien espace vert :  0% phytosanitaire.

• Réduction du bilan carbone des bâtiments communaux

• Maintien du label « Village fleuri » 2 fleurs

• Rénovation thermique de Ti Lanvenec

• Rénovation des vestiaires du foot
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Education enfance jeunesse

• Fin des travaux de rénovation de l’école publique

• Faire vivre le PEL et « Ville amie des enfants » suite à 

l’obtention du label en partenariat avec l’UNICEF

• Soutien à l’initiation du breton en partenariat avec le conseil 

départemental. 

• Financement du fonctionnement à parité de l’ensemble des 

écoles de la commune. 

• Restauration scolaire : des repas de qualité.

• Poursuite des actions et des projets du CMJ

• Plan vélo et chemin des écoliers
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Année 2025 par rapport à 2024

• Croissance des bases de 1,7% (53 k€)   

• Réduction des coûts énergétiques : 15 k€

• Augmentation des charges générales hors énergie : 1,7% (17 k€)

• Hausse des dépenses de personnel : 1,5% (44 k€)

• Diminution du FPIC : 20 k€

• Augmentation des cotisations sociales : 44 k€

• Augmentation des « autres frais de gestion » et des « frais financiers » : 23 k€

• Baisse des remboursements prévoyance : 134 k€

• Annulation de l'impact de la tempête Ciaran 43 k€

• Compensation CCPI : 8 k€

• Vente de la « maison des citoyens » : 150 k€

• Vente du « terrain maison seniors » : 300 k€

• Vente du « terrain derrière la mairie » : 190 k€

• Autres recettes et charges d'une valeur équivalente

Hypothèses financières 2025 – 2027

Année 2026

• Augmentation des cotisations sociales : 35 k€

• Diminution du FPIC : 19 k€

• Croissance des dépenses et des recettes au même taux que l'évolution des bases

• Baisse des recettes en raison de la stabilité des dotations de l'État : 17 k€

• Diminution des frais financiers : 21 k€

Année 2027

• Diminution du FPIC : 23 k€

• Réduction des frais financiers : 17 k€

• Croissance des dépenses et des recettes au même taux que l'évolution des bases

• Baisse des recettes en raison de la stabilité des dotations de l'État : 17 k€

• Augmentation des cotisations sociales : 36 k€



Chiffres clés 2025 - 2027

Projection 2025 2026 2027

Autofinancement brut 1 043 993 918

Total recettes et dépenses 3 941 2 537 1 806

Investissements report 2024

 .Ecole 328 0 0

. Madeleine 254 0 0

. Autres 588 0 0

Investissements nouveaux 2 331 2 184 1 456

Nouvel emprunt 600 500

Endettement fin d'année 4 448 4 695 4 845

Capacité de désendettement 4,3 4,7 5,3

Annuités 561 463 466

Avec une stabilité du taux des taxes payées par les habitants sur la période, et une projection prudente



Investissements 2025 - 2027

53

Principaux investissements 2025

• Fin de la rénovation de l’école publique

• Fin de l’aménagement de la route de la Madeleine

• Début des travaux de rénovation thermique de Ti Lanvenec

• Début des travaux de rénovation des vestiaires de foot

• Enrobé des virages de la piste de BMX

• Réalisation du parking à coté de la mairie

• Travaux dans les salles de sport de Kériscoualc’h et Kéralaurent

• Amélioration de la voirie

• Achats de matériel pour le service technique

• Entretien des bâtiments

Principaux investissements 2026 - 2027

• Fin de la rénovation thermique de Ti Lanvenec

• Fin des travaux de rénovation des vestiaires du foot

• Etude de faisabilité d’un terrain de foot synthétique

• Amélioration de la voirie

• Enfouissement des réseaux

• Rénovation de la salle de Kériscoualc’h

• Achats de matériels au service technique

• Achats de matériel et de mobilier de bureau



Investissements 2025
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Code Libellé

Restes à 

réaliser 

2024

Invest 2025 Total 2025

102 Autorisation programme Ti Lanvenec 800 000 800 000

90 Installations sportives 165 014 437 000 602 014

11 Voirie communale 101 853 401 000 502 853

88 Autorisation programme Ecole Publique 328 440 328 440

13 Autorisation de programme route de la Madeleine 253 805 253 805

93 Centre technique municipal 38 592 170 000 208 592

86 Cœur du bourg (tranche 2 et 3) 12 310 130 000 142 310

89 Ecole publique 53 902 35 000 88 902

83 Extension enfouissement réseaux 88 142 88 142

64 Pôle enfance 22 523 50 000 72 523

91 Environnement 12 377 55 000 67 377

110 Construction nouvelle mairie 4 913 45 000 49 913

97 Bâtiments religieux 12 074 30 000 42 074

106 Front de mer 17 273 20 000 37 273

66 Camping 6 605 25 000 31 605

82 Cœur du bourg (tranche 1) 30 000 30 000

61 Bâtiment mairie 17 126 10 000 27 126

65 Locaux commerciaux 2 898 23 000 25 898

92 Centre Socio Culturel 15 727 10 000 25 727

95 Cimetière 3 780 20 000 23 780

67 Maison des citoyens 23 000 23 000

98 Salle polyvalente de restauration 8 544 5 000 13 544

107 Cuisine centrale de Keriscoualc'h 10 000 10 000

81 Aménagement du bourg 4 514 2 000 6 514

Total 1 170 412 2 331 000 3 501 412



Evolution de l’autofinancement de 2025 à 2027
Budget commune Budget consolidé

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Epargne de gestion 886 845 857 1 098 936 1 128 1 060 1 084 1 131 1 399 1 203 1 029 1 408 1159 1087 1011

Autofinancement brut  (CAF) 724 690 682 935 788 987 930 957 1 007 1 280 1 097 927 1 310 1043 993 918

Autofinancement net 462 418 387 640 484 656 591 625 621 863 692 515 934 719 734 671



Evolution de la dette
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Budget commune Budget consolidé

En k€ 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Montant de la dette 5 096 4 680 4 275 3 863 4 888 4 448 4 695 4 845



Evolution de la capacité de désendettement 1995-2027

Budget commune Budget consolidé
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